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Analisis kelayakan bisnis Dapur Zahra adalah subjek 

penelitian ini. Melalui metode Break Even Point (BEP), Net 

Present Value (NPV), Payback Period, dan Index 

Profitability. Hasil penelitian menunjukan bahwa PP Tahun 

2021 laba bersih 10.000.000 modal awal 8.000.000 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa pada tahun ke-1 usaha 

sudah mengalami balik modal dimana modal awalnya 

8.000.000 dan PI 8,57 Dalam menganalisis NPV, PP, PI 

mendapatkan hasil perhitungan yang dimana NPV bernilai 

positif 68.611.431 maka dapat disimpulkan bahwa investasi 

dianggap menguntungkan karena arus kas yang masuk lebih 

besar daripada biaya modal. Sedangkan PP menunjukkan 

bahwa proyek hanya membutuhkan setahun untuk 

mencapai titik balik modal. Lalu untuk PI menunjukkan hasil 

positif yang menyatakan bahwa proyek ini menguntungkan. 

 

PENDAHULUAN   
Ramainya suatu usaha seblak merupakan salah satu ciri keberhasilan 

usaha yang mana usaha seblak tersebut dapat memiliki kemampuan inovatif dan 
kreatif yang dapat membantu  menemukan peluang sukses. Situasi sesulit ini 
para penjual seblak mengalami fase persaingan yang sangat ketat. Semua 
pedagang seblak berlomba mengikuti perkembangan teknologi yang semakin 
maju. Usaha makanan seblak ini dapat dinikmati dari kalangan anak sekolah 
hingga orang dewasa. Seiring berkembangnya era digital membuat seblak dapur 
zahra semakin menjadi usaha yang modern karena pemesanan seblak mampu 
melalui aplikasi ojek online sehingga konsumen tanpa ribet bisa pesan tanpa 
datang langsung cukup menggunakan handphone ditambah dengan promo 
yang banyak dan menarik konsumen. Seblak dapur zahra merupakan salah satu 
UMKM yang berada di Jl. KH. Muchtar Tabrani No.58 RT.004 RW.004, Perwira, 
Kecamatan Bekasi Utara, Kota Bekasi, Jawa Barat. Dengan ciri khas tekstur rasa 
kuah pedas mengandung kencur dengan isi beraneka ragam terdapat telur, 
bakso, sosis, mie yang di rebus. Serta terdapat ruangan outdoor yang memiliki 
suasana yang nyaman untuk para pembeli 
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Pada tanggal 24 Mei 2024 kami melakukan analisis terhadap UMKM 
Seblak Dapur Zahra dengan metode wawancara langsung dengan owner Seblak 
Dapur Zahra, dari temuan wawancara yang telah kami lakukan, kami 
mendapatkan informasi pada tahun 2021 mengalami keuntungan sebesar 
10.000.000, pada tahun 2022 mengalami kenaikan 20.000.000, dan pada tahun 
2023 sebesar 50.000.000, sehingga dapat disimpulkan pada tahun ke-1 sudah 
balik modal dimana modal awal 8.000.000. 

TINJAUAN PUSTAKA 

UMKM 
Usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) didefinisikan sebagai usaha 

kecil, menengah, dan menengah (UMKM). UMKM biasanya memiliki skala kecil 
atau menengah dan dilakukan oleh individu atau badan usaha yang memenuhi 
kriteria usaha mikro kecil dan menengah dan biasanya mempekerjakan 1 hingga 
10 orang. Koperasi kecil dan menengah (UMKM) melakukan kontribusi yang 
signifikan dan memiliki kemampuan untuk mempengaruhi pertumbuhan 
ekonomi dalam berbagai cara, termasuk menyediakan lapangan kerja dan 
menurunkan pendapatan.  
 
BEP 
 BEP adalah singkatan dari Break Even Point, yang berarti saat pendapatan 
dan biaya sama. Ini dicapai dengan menggunakan rumus yang melibatkan harga 
jual per unit produk atau layanan, biaya tetap, dan biaya variabel. BEP juga 
merupakan alat penting dalam analisis bisnis untuk menentukan jumlah 
penjualan yang diperlukan perusahaan untuk mencapai titik impas dan 
menghasilkan keuntungan. 

NPV 
Nilai sekarang bersih (NPV) adalah singkatan dari Net Present Value 

(NPV dalam bahasa Indonesia), yang dihitung dengan menghitung perbedaan 
antara nilai sekarang dari arus kas masuk bersih dan arus kas keluar bersih. 
Metode ini biasanya digunakan dalam analisis investasi untuk menilai kelayakan 
suatu proyek atau investasi. 
 
PP 
 Definisi Periode Pengembalian Modal (Payback Period) adalah teknik 
analisis investasi yang digunakan untuk menentukan berapa lama modal yang 
diinvestasikan dalam suatu proyek akan dikembalikan. Jumlah total investasi 
awal dibagi dengan arus kas bersih kumulatif, yang merupakan jumlah arus kas 
bersih selama periode proyek. 

PI  
 Dalam analisis investasi, Profitability Index (PI), juga disebut sebagai 
Profit Investment Ratio (PIR) atau Value Investment Ratio (VIR), adalah suatu 
metrik yang digunakan untuk menilai kelayakan keuangan suatu proyek. Untuk 
menghitung PI, arus kas masa depan yang diharapkan dan total investasi awal 
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yang dibutuhkan dibandingkan dengan nilai sekarang bersih (Net Present Value 
- NPV). Dengan kata lain, PI menghitung profitabilitas proyek dengan 
membandingkannya dengan biaya awal proyek. 
 

METODOLOGI 

 Penelitian ini bersifat kuantitatif dengan metode menggunakan 
wawancara sebagai sumber data yang dimana penelitian ini dilakukan pada 24 
Mei 2024. Dari hasil wawancara, kami mendapatkan data secara spesifik yaitu :  
 

BEP ( Break Even Point) 

 

BEP =
𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐶𝑜𝑠𝑡

𝐻𝑎𝑟𝑔𝑎 𝐽𝑢𝑎𝑙−𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝐶𝑜𝑠𝑡 
 

 

NPV (Net Present Value) 

 

NPV = ∑
𝐶𝐹𝑖

(1 + 𝑘)𝑖

𝑛

𝑖=1

− 𝐼 

 
𝐶𝐹𝟏

1 + 𝑘
+ 

𝐶𝐹2

(1 + 𝑘)2
+ ⋯ + 

𝐶𝐹𝑛

(1 + 𝑘)𝑛
− 𝐼0 

 

Keterangan : 

𝐼0   = Investasi Awal  

k     = Tingkat Diskonto atau Return Yang Diharapkan 

𝐶𝐹𝑖 = Arus Kas Tahun i 

Kriteria NPV 

 

• NPV > 0 : Investasi layak diterima karena menghasilkan keuntungan. 

• NPV = 0 : Investasi tidak menghasilkan keuntungan ataupun rugi. 

• NPV < 0 : Investasi tidak layak karena menghasilkan kerugian. 

 

PP (Payback Period) 

 

𝑃𝑃 = 
𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑎𝑠𝑖 𝐴𝑤𝑎𝑙

𝐴𝑟𝑢𝑠 𝐾𝑎𝑠 𝐵𝑒𝑟𝑠𝑖ℎ
 

 

Penjelasan :  

• PP merupakan gambaran waktu yang diperlukan suatu investasi untuk 

memulihkan proyek yang dihasilkan. 

• Jika pengembalian investasi awal lebih pendek akan dianggap lebih 

menguntungkan karena waktu pengembaliannya lebih cepat.  

 

PI (Profitability Index)  
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𝑃𝐼 =
𝑁𝑃𝑉

𝐼
 

 

Keterangan : 

NPV  = Net Present Value 

I  = Investasi Awal 

 

Kriteria PI 

PI > 1 : Hal ini menunjukan investasi dapat diterima. 

PI = 1 : Dapat dinyatakan proyek ini mencapai titik impas. 

PI < 1 : Hal ini menunjukan investasi tidak dapat diterima. 

 

  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

DATA ANALISIS 

 
Keterangan 

 

Rupiah 

Modal Awal 8.000.000 

Biaya Tetap:  

Gaji Karyawan (2 orang) 2.600.000 

Aset 3.000.000 

Total 5.600.000 

Pengeluaran perbulan 5.000.000 

Harga Jual (1 porsi) 16.000 

Biaya variabel  10.000 

Laba bersih 2021 10.000.000 

Laba bersih 2022 20.000.000 

Laba bersih 2023 50.000.000 

   

 

Setelah kami mendapatkan data-data tersebut kamipun mulai melakukan 
analisis dengan cara mencari NPV,PP,PI ,dan BEP yang dimana rumusan 
perhitungan tersebut seperti : 
 
Perhitungan NPV ( Net Present Value) 
 
 

Tahun Laba bersih 

2021 10.000.000 

2022 20.000.000 

2023 50.000.000 

 

NPV = 
10.000.000

(1+0,0175)1 +
20.000.000

(1+0,0175)2 +
50.000.000

(1+0,0175)3 – 8.000.000 
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 = 
10.000.000

1,0175
+

20.000.000

1,0353
+

50.000.000

1,0534
 – 8.000.000 

 

 = (9.828.009 + 19.318.072 + 47.465.350) – 8.000.000 

 = 76.611.431 – 8.000.000 

 

 = 68.611.431 (bernilai positif) 

 
Dari hasil diatas tersebut bernilai positif dapat dikatakan bahwa NPV > 0 

: Investasi dinyatakan layak karena menguntungkan. 
 

Perhitungan PP (Payback Period) 

Tahun 2021 laba bersih 10.000.000 > modal awal 8.000.000 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa pada tahun ke-1 usaha sudah mengalami 

balik modal dimana modal awalnya 8.000.000 

Perhitungan PI (Profitabillity Index) 

 

PI = 
𝑁𝑃𝑉

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑎𝑠𝑖 𝑎𝑤𝑎𝑙
 

 

= 
68.611.431

8.000.000
 

 

= 8,57 

Hasil perhitungan bernilai positif yang dimana PI > 1 : Hal ini menunjukan 
investasi dapat diterima 
 
PEMBAHASAN 
 

 Dalam menganalisis NPV, PP, PI mendapatkan hasil perhitungan yang 

dimana NPV bernilai positif 68.611.431 maka dapat disimpulkan bahwa investasi 

dianggap menguntungkan karena arus kas yang masuk melebihi biaya investasi 

awal. Sedangkan PP menunjukkan bahwa proyek hanya membutuhkan setahun 

untuk mencapai titik balik modal. Lalu untuk PI menunjukkan hasil positif yang 

menyatakan bahwa proyek ini menguntungkan. 

 Berdasarkan analisis NPV, PP, PI proyek ini sangat direkomendasikan 
untuk dilakukan investasi, karena UKM ini memiliki NPV dan PI yang bernilai 
positif serta PP yang cepat. Dapat disimpulan bahwa UKM ini menguntungkan. 
 
Setelah mendapatkan informsi tersebut kami melakukan perhitunagn BEP yaitu 
: 
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BEP = 
𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝑐𝑜𝑠𝑡

𝐻𝑎𝑟𝑔𝑎 𝑗𝑢𝑎𝑙−𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝑐𝑜𝑠𝑡
 

 

BEP = 
5.600.000

16.000−10.000
 = 933 unit 

 
KESIMPULAN 
 

Kesimpulan yang dapat kami sampaikan bahwa dapur zahra balik 
modal terjadi ditahun ke-1, hal ini menandakan UMKM tersebut beroperasi 
dengan baik dan layak untuk dijalankan. 

 
Untuk solusi yang dapat dilakukan Owner dapur zahra  yaitu 

meningkatkan pemasaran produk, menambahkan menu yang berinofasi untuk 
menarik minat konsumen, menambah fasilitas seperti wifi gratis dan juga 
memperluas pangsa pasar agar masyarakat mengetahui lokasi letak dapur zahra. 
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